ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad

REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE
CIRCULACION DE VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN
BOGOTA D.C.

Producto 1. Plan de trabajo
Version 3

Contrato de consultoria N° 2018-1654
EPYPSA
30 de Noviembre del 2018



Péagina ii

CONTRATO DE e Producto 1. Plan de trabajo
CONSULTORIA ¥ (Version 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

INFORMACION SOBRE CALIDAD

ACTIVIDAD

Elaboro Equipo consultor 30/11/2018
Revisé y

Aprobé

CONTROL DE REVISIONES Y CAMBIOS

. FECHADE
VERS'ON§ REVISION |

DETALLES OBSERVACIONES

1 2018/10/23 Producto 1. Plan de

trabajo
Producto 1. Plan de Se atienden las observaciones
2 2018/11/06 trabajo ajustado recibidas en oficio SDM-DTI-

229823 de 2018.
Se atienden las observaciones
recibidas en oficio SDM-DTI-
246166 de 2018.

Producto 1. Plan de trabajo

3 2018/11/30 ajustado

<<EPYPSA



Pagina iii

CONTRATO DE — Producto 1. Plan de trabajo
CONSULTORIA (Versién 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

TABLA DE CONTENIDO

1 INTRODUGCCION ....cooitiiitiitiite ettt ettt ettt sttt et ettt se b ae st et ensaneare e 1
2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CONSULTORIA......ccocviiieiietieieteeeeeere e 2
3 METODOLOGIA DE ANALISIS, EVALUACION Y OBTENCION DE RESULTADOS
PO R BT AP A 3

3.1  ETAPA L PLAN DE TRABAJO .....ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3

3.2  ETAPAIL REVISION DE EXPERIENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES
DE REGULACION DE CIRCULACION EN ZONAS URBANAS DE VEHICULOS DE

TRANSPORTE DE CARGA ... oottt ettt e e e et e e e e e e e s st e e e e e e e e s ennsnnees 4
3.21 Identificacién de los objetivos, estructuracion de la normatividad y estrategias
de IMPIEMENTACION ... e e e e et e e e e e e e e aaa 6

3.2.2 Identificacién de los beneficios y riesgos de las normatividades analizadas . 6

3.2.3 Identificacion de la estrategia de seguimiento y evaluacion................c........ 7
3.24 Analisis comparativo de los casos estudiados............ccccevvvvvveiiiiiiiiiiiiiiiee, 7
3.25 Conclusiones de los andlisis de casos: Matriz DOFA ...........ccccoviiieieeeeeeeeennn, 7

3.2.6 Recopilacién y revision de informacion secundaria para el analisis local ...... 8

3.3 ETAPA lIl. DEFINICION DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE LA
NORMATIVIDAD DE CIRCULACION DE VEHICULOS DE CARGA VIGENTE EN
BOGOTA Y DE LA METODOLOGIA PARA LA FORMULACION, EVALUACION Y
SELECCION DE PROPUESTAS PARA REESTRUCTURACION DE LA NORMATIVIDAD

BT L N N I P 9
3.3.1 Elaboracion de la metodologia de evaluacién de la normatividad vigente de
circulacion de vehiculos de transporte de Carga..........ooeevvvevuiiiiiiieeeeceiiiieee e e e, 10
3.3.2 Elaboracion de la metodologia para formular al menos tres (3) escenarios de
LT0] 4 T= LAY/ o F= U [P 11
3.3.3 Elaboracion de instrumentos de toma de informacion..............ccccccvvvveinnnne. 11
3.34 Procedimiento de toma de informacion...............uuuvevivuviiiriiieeeieiiirieeenennnn. 14

3.4 ETAPAIV. EVALUACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE DE CIRCULACION
DE VEHICULOS DE CARGA EN BOGOTA D.C.,, TENIENDO EN CUENTA LA

METODOLOGIA DEFINIDA EN LA ETAPA Hl....oviuiiieieeeieeeeee e 15
34.1 Recoleccioén y revision de toda la normativa distrital vigente de circulacion en
zonas urbanas de vehiculos de Carga .........oooeeeeeeeieee e 16
3.4.2 Evaluacion de la normatividad VIgENTE............uuuuerrmerrereriiriiirneeeinennnnnnnnnnnnnns 16

<<EPYPSA



Pagina iv

CONTRATO DE — Producto 1. Plan de trabajo
CONSULTORIA (Versién 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

3.4.3 Andlisis de las dinamicas actuales del movimiento de carga en Bogota D.C.

16
35 ETAPA V. FORMULACION, EVALUACION Y SELECCION DE LAS
PROPUESTAS ..ottt ettt e e e e e ettt e e e e e e e s st b te et eaeaeeaasassntsseeaeaeeeaaanns 17
351 Definicion de propuestas a evaluar y parametros de evaluacion................. 18
3.5.2 Evaluacion de reSURATOS. .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeneeeeerrereneeenennae 19
3.5.3 Andlisis y priorizacion de 1as propuestas ..........ccceeeveeeeeieeeiiiiiiineeeeeeeeeviinn. 20
3.6 ETAPAVI. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION .....cccoveoiiiieiiieeeeeeee e, 21
3.6.1 Hoja de ruta de la implementacion............cc.uuvveiiiiiiiiiiiie e 22
3.6.2 Construccion de la estrategia de divulgacién y comunicacion..................... 22
3.6.3 Proyecto de acto adminiStratiVO ............uuueerreereeieiiiieeiiiiiieeeeneneeeenenannnenennnnnes 22
PRODUCTOS Y FECHAS DE ENTREGA .......uuttiiiiiiiiiiiiiiiiiiininieennnnnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnn. 23
CRONOGRAMA Y PROGRAMACION DE RECURSOS ......coooveveeieeeeeeeeee e 25
L 70 A O (o] [0 o | =T 1 = VAP 25
5.2  EQUIPO d€ trab@jO ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 31

<<EPYPSA



Pagina v

CONTRATO DE — Producto 1. Plan de trabajo
CONSULTORIA (Versién 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

LISTA DE FIGURAS

(1o U= e R Y =1 (oo o] (oo | - S 3
Figura 3-2 Producto y actividades Etapa l..........ccouuiiiiiiiiiiiicies e 4
Figura 3-3 Producto y actividades Etapa Il...........ccooooiiiiooiee e 5
Figura 3-4 Ejemplo de ficha de revisidn de experiencias ...........cccceeevvveeiiiiiiii e eee e, 6
Figura 3-5 Producto y actividades Etapa lll...........ccccooiiiiiiiiiiiiii e 10
Figura 3-6 Producto y actividades Etapa IV ... 15
Figura 3-7 Producto y actividades Etapa V ... 18
Figura 3-8 Producto y actividades Etapa VI ..........ceeiiiiiiiiiiiiiicen e 21
Figura 5-1 Cronograma de trabajo. Etapa l.........ccooooiiieiiii e 25
Figura 5-2 Cronograma de trabajo. Etapa ll..........coooeeeeiiiiie 26
Figura 5-3 Cronograma de trabajo. Etapa lll...........cccoooooiiiiiiiiii e, 27
Figura 5-4 Cronograma de trabajo. Etapa IV .........ccccooiiiiiiiiiiiie e 28
Figura 5-5 Cronograma de trabajo. Etapa V ... 29
Figura 5-6 Cronograma de trabajo. Etapa VI ..., 30
Figura 5-7 Organigrama del equipo de trabajo..........ccc.oeeiiiiiiiiiiiii e 31

<<EPYPSA



Pagina 1

CONTRATO DE — Producto 1. Plan de trabajo
CONSULTORIA (Versién 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

1 INTRODUCCION

El presente documento corresponde al producto de la Etapa | del contrato de consultoria
No. 2018-1654 cuyo objeto es “Realizar la evaluacién y proponer una regulaciéon de
circulacion de vehiculos de transporte de carga en Bogota DC”. Esta Etapa | corresponde
a la planeacién de la ejecucion de la consultoria y el producto asociado es un documento
detallado de plan de trabajo y cronograma de actividades.

Este plan de trabajo esta estructurado en dos grandes secciones:

e En la primera parte se describe el enfoque metodoldgico propuesto para cada una
de las actividades especificas de las seis etapas que conforman esta consultoria.
Este enfoque se construyé como un ejercicio interdisciplinario, en el &nimo de
asegurar una propuesta integral de acuerdo con los requerimientos planteados en
el documento anexo técnico.

e En la segunda parte se presenta el cronograma de trabajo propuesto, detallando
cada una de las actividades asociadas a cada etapa con su respectiva duracion y
equipo de trabajo asociado.

En ese orden de ideas, este documento se constituye una guia para el desarrollo de la

consultoria, de tal forma que se pueda asegurar el cumplimiento de los procesos y los
resultados esperados en cada una de las etapas.
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2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CONSULTORIA

I.  Analizar el cumplimiento de los objetivos de la regulacion actual de carga en el
Distrito, mediante una evaluacion extensiva a la luz de experiencias nacionales e
internacionales de normatividad de circulaciébn impuesta para vehiculos de
transporte de carga.

[I.  Analizar la pertinencia de la normatividad vigente en el contexto Bogota-Region,
teniendo en cuenta los conflictos que genera para el transporte de carga, el enfoque
aislado de las restricciones en los municipios vecinos.

lll.  Generar propuestas de alternativas de regulacion que contribuyan a aumentar la
eficiencia tanto de la movilidad como en la ciudad, como del transporte de carga.

IV.  Evaluar las alternativas mediante un andlisis de escenarios en un modelo de
transporte, que se soporte en un trabajo estadistico a través de encuestas a actores
fundamentales de carga en el Distrito.

V. Realizar un proyecto de decreto y su exposicion de motivos para la formalizacién de
la propuesta.

VI.  Proponer un protocolo de implementaciéon y un esquema de seguimiento de la
propuesta.
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3 METODOLOGIA DE ANALISIS, EVALUACION Y OBTENCION DE
RESULTADOS POR ETAPA

A continuacion se presentan cada una de las etapas, con su respectivo enfoque
metodoldgico para el analisis, evaluacién y obtencién de resultados. Esta consultoria cuenta
con seis grandes etapas, tal como se aprecia en la siguiente figura y que se detallan en los
numerales a continuacion.

Figura 3-1 Metodologia

M Plan de
trabajo

Revision de experiencias
nacionales e
internacionales de
regulacion de circulacion en
zonas urbanas de vehiculos
de transporte de carga

Estrategia de
implementacion

Formulacién,
evaluacion y
seleccion de las
propuestas

Definicion de la metodologia de
evaluacion de la normatividad
de circulacion de los vehiculos
de carga vigente en Bogota y de
la metodologia para la
formulacion, evaluacion y
seleccion de propuestas para
reestructuracion de la
normatividad vigente

Evaluacion de la normatividad vigente
de circulacion de vehiculos de carga en |

Bogota DC, teniendo en cuenta la

metodologia definida en la etapa llI

Fuente: elaboracién propia con base en el anexo técnico

3.1 ETAPAI. PLAN DE TRABAJO

Para el planeamiento del desarrollo de esta consultoria, se hizo un analisis interdisciplinario
de cada una de las etapas y sus respectivas actividades, con el fin de asegurar un enfoque
metodoldgico integral que permita cumplir con los requerimientos planteados en el anexo
técnico. Asimismo se hizo un ejercicio de programacion de las actividades especificas y el
equipo de trabajo que se refleja a lo largo de este documento.
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Figura 3-2 Producto y actividades Etapa |

Plan de

trabajo PRODUCTOI

1 @ Documento detallado de
plan de trabajoy

cronograma de actividades

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo técnico

3.2 ETAPA Il. REVISION DE EXPERIENCIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE REGULACION DE CIRCULACION EN ZONAS
URBANAS DE VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA

La revisibn de experiencias nacionales e internacionales se orientar4d a identificar
alternativas de regulacion de la circulacién de carga en zonas urbanas, tanto a nivel de
ciudades o areas metropolitanas como a nivel de sectores urbanos especificos, tales como
centros histéricos o0 zonas peatonalizadas.

Se pretende analizar una variedad de experiencias a presentar al equipo técnico de la SDM
con el fin de seleccionar las tres (3) experiencias nacionales y tres (3) internacionales que
resulten de interés para este proyecto, teniendo en cuenta las similitudes que puedan tener
con la movilidad en Bogota D.C., y asi mismo, con los avances en regulacion y desarrollo
de buenas practicas con que se cuenta en la actualidad.

Este analisis se basara en informacién secundaria disponible en paginas institucionales y
documentos técnicos publicados, buscando contar con datos no solo de la regulacién sino
también de los cambios en la movilidad evidenciados con su aplicacion.

De acuerdo con la informacién disponible, se efectuara en lo posible una revision de la
normativa nacional que establece la regulacion de ese tipo de vehiculos en las ciudades
gue se requieran. Para el efecto, se tomara como referencia la normativa actual y la
precedente, con el fin de analizar los motivos por los cuales la respectiva autoridad de
transito y transporte tomé la decision de variar la normatividad o establecer una nueva. De
igual manera se hara un comparativo entre cada una de las disposiciones, destacando la
importancia que en el entender del equipo legal tenga la viabilidad o no de implementarla
en la ciudad. Un ejercicio similar, se pretende replicar para el componente internacional.
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Desde el punto de vista del area ambiental se analizardn los impactos generados de las
normas de transporte de carga de las diferentes ciudades. Asimismo, desde el punto de
vista de movilidad, se examinaran los impactos de estas medidas de regulacion en las
condiciones de circulacién de las ciudades analizadas. Este ejercicio se tratara de extender
a otras dimensiones, en la medida que la informacién disponible de estas experiencias lo

permita.

Figura 3-3 Producto y actividades Etapa ll

Revisién de experiencias

AODUCTO ]

*  Documento con la recoleccion de las
experiencias nacionales e internacionales
de regulacion de circulacién en zonas
urbanas de vehiculos de carga.

¢ Documento con el analisis de los casos
estudiados.

¢ Documento con la comparacién de los
casos analizados y los criterios empleados
para el analisis.

* Matriz DOFA de las experiencias

nacionales e
internacionales de

regulaci6n de circulacién en
zonas urbanas de vehiculos
de transporte de carga

Actividades asociadas

\ analizadas. /

Identificacién de los objetivos, estructuraciéon de
la normatividad y estrategias de implementacion
Identificacién de los beneficios y riesgos de las
normatividades analizadas

Identificacién de la estrategia de seguimiento y
evaluacion

Analisis comparativo de los casos estudiados
Conclusiones de los analisis de casos: Matriz
DOFA

Recopilacion y revision de informacion

\secundaria para el analisis local /

Fuente: elaboracién propia con base en el anexo técnico

Para este analisis se contemplan la generacion de fichas como insumo base, que permitan
estructurar la informacién encontrada para cada experiencia, y proseguir asi con el andlisis
de cada una de las experiencias y con un analisis comparativo, tal como se aprecia en la

siguiente figura.
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Figura 3-4 Ejemplo de ficha de revision de experiencias

TIPO DE MEDIDA ANALIZADA:
ENTIDAD QUE EMITE LA MEDIDA:

NOMBRE DE LA CIUDAD Y MAPA DE LOCALIZACION: | INDICADORES SOCIOECONOMICOS:

CONDICIONES DE MOVILIDAD: INSTRUMENTOS DE REGULACION:

PROBLEMATICA FRENTE AL TRANSPORTE DE

CARGA:
ASPECTOS REGULADOS: ENTENDIMIENTO DE LA REGULACION:
EVALUACION DE LA REGULACION A LA MECANISMOS DE SEGUIMIENTO:
CIRCULACION;

Fuente: elaboracién propia

3.2.1 Identificacién delos objetivos, estructuracion de la normatividad y estrategias

de implementacion

En esta primera etapa de revision de las experiencias de regulacién, se hara un ejercicio
para identificar los objetivos propuestos en cada caso, como se efectud la estructuracion
de la norma y las estrategias empleadas para su implementacion.

Teniendo como fundamento los insumos normativos nacionales e internacionales, se
recomendaran parametros para su implementacion, esto es, que normas podrian verse
afectadas o relacionadas con el tema, las posibles alternativas para aplicarlas, bien sea en
forma gradual y los eventuales estimulos legales.

3.2.2 Identificacion de los beneficios y riesgos de las normatividades analizadas

Desde el enfoque interdisciplinar presentado por la consultoria, se realizara la comparacion
entre las condiciones antes y después de la implementacion de cada uno de los casos de
normatividad identificados previamente, para identificar asi los riesgos afrontados y los
beneficios que represento la aplicacion de dichas normatividades en las ciudades en las
cuales fueron implementadas. El panorama de evaluacién de beneficios y riesgos se
extendera tanto al impacto en la movilidad como al medio ambiente (aire y ruido), segun la
calidad y cantidad de la informacién disponible.

<<EPYPSA
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3.2.3 lIdentificacidon de la estrategia de seguimiento y evaluacion

Con base en la disponibilidad de documentaciéon emitida por entes gubernamentales,
organismos de control y centros académicos, se hara un analisis a la estrategia de
seguimiento y evaluacion de las experiencias, con base en los indicadores que se
encuentren en los diferentes estudios o reportes correspondientes.

3.2.4 Andlisis comparativo de los casos estudiados

Desde el punto de vista juridico, se hara un comparativo entre cada una de las
disposiciones, destacando la importancia que en el entender el equipo legal tenga y la
viabilidad o no de implementarla en la ciudad. En el mismo contexto se analizara el
componente internacional.

Desde el punto de vista ambiental, se hara el andlisis comparativo, haciendo énfasis en la
disminucion de la calidad del aire de las ciudades examinadas.

Desde el punto de vista de transporte, se evaluaran los impactos a nivel de la movilidad de
los territorios analizados, asi como los impactos en la cadena logistica.

Con base en las caracteristicas de cada una de las regulaciones analizadas, desde un punto
de vista comparativo se mostrara de manera desglosada las lecciones aprendidas, aciertos
y desaciertos presentados en cada caso implementado, teniendo como marco referente las
caracteristicas que presenta tanto Bogota D.C. como el contexto Bogota-Region.

3.2.5 Conclusiones de los analisis de casos: Matriz DOFA

Con base en la informacion recogida y analizada en cuanto a experiencias nacionales e
internacionales, se construird una matriz DOFA orientada a evaluar las potencialidades de
aplicacion de la regulacion analizada para el caso de Bogota.

La construccion de la matriz DOFA parte de la identificacién de criterios o atributos de la
regulacién que se consideren de interés, para posteriormente ponderarlos y calificarlos
frente a su posible aplicacién en Bogota. De esta forma, se consideraran condiciones como:

e Avances en buenas précticas adelantadas conjuntamente con la SDM

e Cantidad de actores involucrados

e Apreciaciones sobre la viabilidad de implementacion en la ciudad, en funcién de las
experiencias previas en control y regulacion.

Tanto la seleccion de criterios y su ponderacion para la evaluacién se trabajaran de manera
conjunta entre el equipo consultor y el equipo de la SDM. Es importante resaltar que la
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seleccidn de estos criterios, debera considerar la competencia del Distrito ante la posibilidad
de implementacion de las medidas estudiadas.

Este andlisis se constituira en un insumo fundamental para la definicion de la metodologia
de evaluacién de la normatividad vigente a desarrollar en la etapa Il de esta consultoria.

3.2.6 Recopilacién y revisiéon de informacién secundaria para el andlisis local

Con el fin de consolidar una base bibliogréfica relevante para la consultoria a partir de
informaciéon secundaria, se procedera a realizar la recopilacion proveniente de entidades
publicas, organismos de control, entidades multilaterales e instituciones académicas. De
acuerdo con los insumos técnicos obtenidos se revisaran los documentos e informacién
obtenida para sefalar su posible calidad y su utilidad. Entre los documentos que seran
revisados se encuentran:

e Desarrollo Territorial Sostenible y Seguro a través del Ordenamiento Territorial
CIDER, 2017.

¢ Modelo Integrado de Transporte Enmarcado en la Revision Ordinaria Del POT De
Bogota D.C. 2017.

¢ Plan de Regionalizacion de Bogota en el Marco de la Revisién del POT del Distrito.
2017.

e Autoridades Regionales de Transporte para Ciudades Colombianas. 2017.

e Plan Intermodal de Transporte de la Regién Central 2016.

Plan Maestro de Transporte Intermodal Il: Accesos Viales, Corredores Logisticos y

Componente de Normatividad. 2016.

Plan Maestro de Transporte Intermodal |. 2015.

Piloto de Cargue y Descargue Nocturno en Empresas de la Ciudad de Bogota. 2015.

Plan Maestro de Movilidad. 2006.

Diagnostico y Formulacion de Alternativas de gestion de las Operaciones Logisticas

Asociadas al Cargue y Descargue de Mercancias en 10 Zonas de Bogota. 2014.

e Lineamientos sobre Politicas Integrales para Estructurar el Sistema Distrital de
Logistica Urbana de Bogota D.C. 2012.

e Reporte de consultoria de Buenas Practicas de Bogota.

Asi mismo el equipo consultor, planea el andlisis y revision de las siguientes bases de datos
a suministrar por el equipo de Secretaria de Movilidad:

Encuesta de Movilidad 2005.
Encuesta de Movilidad 2011.
Encuesta de Movilidad 2015.
Matriz de Carga 2011.
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e Matriz de Carga 2015.
¢ Modelo Macroscépico de Transporte de Bogota en EMME. 2016.
e Shape Nodos Logisticos en Bogota-Region. 2015.

3.3 ETAPA Ill. DEFINICION DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE LA
NORMATIVIDAD DE CIRCULACION DE VEHICULOS DE CARGA VIGENTE
EN BOGOTA Y DE LA METODOLOGIA PARA LA FORMULACION,
EVALUACION Y SELECCION DE PROPUESTAS PARA
REESTRUCTURACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE

Esta etapa se comienza a direccionar a partir de las principales conclusiones de los
ejercicios de revisién y analisis de las experiencias en regulacion de carga de otras
ciudades. Esta dividida en dos grandes secciones que a su vez se convierten en insumos
para las etapas IV y V, respectivamente:

o Definicion de la metodologia de evaluacion de la normatividad vigente
o Definicibn de la metodologia para la formulacién, evaluacién y seleccién de
propuestas de alternativas de regulacion.

Las evaluaciones definidas mediante estas metodologias, se proponen hacer mediante una
evaluacién cuantitativa y cualitativa

¢ Cuantitativa: con herramientas tipo modelo.
e Cualitativa: como mecanismos de obtencién de informacién y divulgacién se
trabajara con base en entrevistas o talleres, encuestas y focus group.

En la siguiente figura se resumen las principales actividades asociadas a esta etapa y el
contenido del producto correspondiente.
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Figura 3-5 Producto y actividades Etapa lll
N Definicién de la metodologia de
3 - evaluacién de la normatividad
; de circulacién de los vehiculos
de carga vigente en Bogotd y de
la metodologia para la
formulacién, evaluacién y
seleccién de propuestas para
reestructuracién de la
normatividad vigente
KRODUCTO I \ @ividades asociadas \
* Documento con la metodologia de * Elaboracion de la metodologia de
evaluacidn de la normatividad actual de evaluacidén de la normatividad vigente de
circulacion de vehiculos de transporte de circulacién de vehiculos de transporte de
carga en Bogota D.C. carga
* Documento con la metodologia para la * Elaboracion de la metodologia para
evaluacidn, formulacion y seleccion de formular al menos tres (3) escenarios de
propuestas, asi como la justificacion de normatividad
aplicabilidad. * Elaboracion de instrumentos de toma de
* Documento de consolidacion de Informacion

\indicadores. / KProcedimiento de toma de informacion /

Fuente: elaboracién propia con base en el anexo técnico

3.3.1 Elaboraciéon de la metodologia de evaluacion de la normatividad vigente de

circulacion de vehiculos de transporte de carga

Para el desarrollo de esta actividad, se propondran unos tiempos para la revision del
cumplimiento de los objetivos de la norma, los actores, la identificacion y andlisis de la
normatividad vigente de circulacién de vehiculos de carga.

En una primera etapa se haré la identificacion de los aspectos regulatorios a los cuales va
dirigida esta evaluacion. Estos aspectos se identificaran a partir de una revision del marco
regulatorio actual, legal y reglamentario, tanto del nivel nacional como del nivel local, asi
como del marco de politica nacional del transporte de cargay la logistica, y de los diferentes
planes del distrito que apliquen para esta actividad.

Para definir el método de evaluacion de la normatividad actual, se tomara como referencia
las pautas establecidas en el documento “Guia metodoldgica de analisis de impacto
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normativo” del DNP (2015), con el fin de evaluar el cumplimiento de los objetivos de la
norma que rige actualmente la circulacion de vehiculos de transporte de carga.

Para cada una de las actividades que se definan en la metodologia de evaluacion, se
asociara a un plazo, para definir el cronograma de desarrollo de la Etapa IV.

3.3.2 Elaboracion de la metodologia para formular al menos tres (3) escenarios de

normatividad

Con el fin de definir la regulacion que mejor responda a los retos, expectativas y condiciones
propias que presenta la ciudad de Bogota D.C., en esta etapa del proyecto el equipo
consultor elaborara la metodologia con la cual se van a formular tres (3) escenarios con
alternativas de regulacion diferente.

El desarrollo de esta actividad se soportara en las principales conclusiones derivadas de la
revision de experiencias de regulacion en otras ciudades y de la experiencia del equipo
consultor, tomando como referencia la metodologia propuesta en el documento “Guia
metodoldgica de analisis de impacto normativo” del DNP (2015). En ese sentido, el equipo
consultor disefiara la metodologia para formular tres (3) escenarios normativos para la
regulacién de carga que respondan, en la medida de lo posible, a las necesidades de los
actores implicados y a controlar los impactos negativos de la circulacion de carga en la
movilidad de la ciudad. Estos escenarios deberan ser propuestas integrales que tengan en
cuenta las competencias de las diferentes entidades relacionadas con el tema, asi como el
marco juridico de SDM. También se identificardn los parametros a tener en cuenta en la
etapa V para evaluar los diferentes escenarios propuestos. Todas estas actividades seran
organizadas en un cronograma de desarrollo.

3.3.3 Elaboracién de instrumentos de toma de informacion

Se plantea el uso de tres metodologias de toma de informacién, siendo estas entrevistas o
talleres, encuestas y focus group. Las encuestas se utilizaran en varias etapas de la
consultoria, de manera que se obtengan tanto los insumos esenciales para el desarrollo de
las propuestas de regulacién a la circulaciébn, como la retroalimentacion frente a las
alternativas planteadas. Estas tomas de informacion estaran acompafiadas de los soportes
respectivos.

Entrevistas o talleres

Las entrevistas o talleres, se dirigiran al menos a diez (10) gremios, propietarios y
transportadores e instituciones, considerando los siguientes:
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Sector publico:

e Local: SDM, IDU, Policia de transito, SDA, Sec. de Desarrollo Econémico, Sec. de
Planeacion, Gobernacién de Cundinamarca (0 municipios vecinos)
e Nacional: Ministerio de Transporte, DNP, Superintendencia de industria y comercio.

Sector privado: .

¢ Fenalco, ANDI, Cadmara de Comercio de Bogotd4, Colfecar, Defencarga, Asecarga,
Fedetranscarga, Asocreto, Camacol.

e ACC (Asociaciéon colombiana de camioneros), CCT (Confederacion Colombiana de
transportadores), ATC (Asociacion de Transportadores de Colombia), Camara de
Comercio de Bogota (tanto la alianza logistica regional como el cluster de logistica),
ANALDEX.

La realizacion de las entrevistas o talleres estara sujeta a la posibilidad de concertacién de
los encuentros.

En la etapa IV de la consultoria estas entrevistas o talleres tendran como finalidad obtener
informacién respecto al cumplimiento de los objetivos de la normatividad vigente de
circulacion de vehiculos de transporte de carga en Bogota D.C., especificamente respecto
a las potencialidades y dificultades que se identifican para su cumplimiento, la identificacion
de buenas practicas que se consideren como potenciales bases para una futura regulaciéon
o generadoras de incentivos, necesidades actuales y futuras, y en ese marco, opiniones
abiertas que se deban tener en consideracion para la elaboracion de posibles propuestas
de regulacion.

Encuestas:

En la etapa Ill de la consultoria se iniciar4 un proceso de preconsulta que buscaran tener
un diagnostico de la situacion actual en cuanto a circulacion de carga, teniendo
representantes de generadores, transportadores y receptores de carga. Esta preconsulta
se hara mediante el envio de formularios de encuesta via web, que estara abierto hasta
mediados de la etapa IV. Se plantea adelantar por lo menos treinta (30) preconsultas
distribuidas entre los diferentes actores, para lo cual es preciso contar de antemano con
directorios (marcos muestrales) que permitan identificar las empresas, para a partir de ellos
hacer la seleccién , teniendo en cuenta que se dirijan los instrumentos a quienes trabajen
con diferentes tipos de carga.

Las encuestas estaran conformadas por modulos, donde en lo posible, se indagara por

medio de preguntas cerradas, si bien puede contemplarse espacio para que el encuestado
suministre respuestas abiertas.
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Los resultados de esta preconsulta son para aplicarlos como insumo tanto en la etapa IV
de evaluacion de la normatividad vigente como en la etapa V para la formulacion de
alternativas de regulacion.

Se considera tener en la etapa V un nuevo proceso de encuestas, correspondiente a otras
400 encuestas, de forma que se pueda someter a encuesta la formulacion de las
alternativas de regulacion y se obtengan insumos para su evaluacion.

De acuerdo con lo solicitado, se analizara la pertinencia o no de disefiar un formulario de
encuesta para cada actor participante en el proceso (generadores, receptores y
transportadores), ya que para cada uno de ellos la incidencia de la normatividad es
diferente. Los formularios seran sometidos a pruebas de escritorio para evaluar la
comprension a cada pregunta por parte tanto del entrevistado como del encuestador,
determinar si las categorias de respuestas definidas en preguntas cerradas cobijan la
totalidad de posibles respuestas, la pertinencia 0 no de las preguntas realizadas, la
necesidad de incluir nuevas preguntas.

Las preguntas se organizaran en modulos que respondan a los escenarios propuestos para
la evaluacion, incluyendo un moédulo de caracterizacion del actor seleccionado para ser
encuestado

Focus group:

El objetivo de esta actividad es la identificacion de los rasgos logisticos y relaciones entre
los actores sobre la base de informacidén sobre sus operaciones y sus actividades en el
territorio. Los resultados de esta toma de informacion, se emplearan para complementar la
informacién secundaria de base, para el andlisis de las dinAmicas actuales de carga (Etapa
IV) y para el desarrollo de un modelo de andlisis logistico que evalle los impactos de las
medidas de restriccion vial en indicadores de desempefio empresarial referidos a costos
(fijos y variables), tiempos y nivel de servicio (Etapa V).

En ese sentido, se plantea la realizacion de tres (3) focus group, cada uno con dos cadenas
de abastecimiento, previamente concertadas con la Secretaria Distrital de Movilidad.

La idea es trabajar sobre mapas con los participantes, identificando las zonas las
caracteristicas de la operacion, tipos de clientes, frecuencias de pedidos, tamafios de
pedido, entre otros, que sirvan como insumo para modelar el comportamiento de la
demanda, parametro principal del modelo logistico a desarrollar en la etapa IV que
representa las dinamicas de las cadenas en el contexto urbano.
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3.3.4 Procedimiento de toma de informacion

Entrevistas o talleres

Se llevaran a cabo durante la Etapa IV de esta consultoria, como uno de los insumos para
la evaluacién de la normatividad vigente.

Durante la Etapa lll de la consultoria, se iniciard con la logistica de estas entrevistas o
talleres, de forma articulada con la Secretaria Distrital de Movilidad, de tal forma que se
puedan hacer contactos de manera anticipada con los gremios, entidades e instituciones
previamente identificados.

Dependiendo del nimero de actores que accedan a participar y de su disponibilidad de
agenda se programaran ya sea entrevistas, o si se logra coordinar diferentes actores de
forma simultanea se efectuaran talleres.

La logistica de estos talleres, asi como el guion de las entrevistas serd concertado
previamente con SDM.

Encuestas:

La seleccion de las empresas a las que se aplicaran las 400 encuestas, se hara en forma
aleatoria a partir de los directorios donde se tenga identificado cada uno de los actores con
sede en Bogota (marco muestral); se conformaran grupos que permitan al interior de cada
actor hacer subclasificaciones que sean de interés para el andlisis, de manera que se tenga
representacion de la mayoria de subclasificaciones identificadas. Se podrian identificar
subclasificaciones que se correspondan con estudios previos de carga. Las 400 encuestas
solicitadas en los términos de referencia se distribuirdn proporcionalmente al nimero total
de empresas identificadas para cada tipo de actor (transportador, generador, receptor).

En esta etapa se efectuara una evaluacion, para decidir la manera mas conveniente para
el objetivo de la consultoria para aplicar las encuestas. Se redactaran los diferentes
manuales para el personal de campo (encuestadores, supervisores) elementos
fundamentales para llevar a cabo la capacitacién a los encuestadores y supervisores de la
recoleccién, asi como a quienes lleven a cabo el control de calidad de los datos registrados
en los formularios diligenciados. Antes de iniciar la aplicacion a las empresas seleccionadas
para responder la encuesta, se programara una prueba piloto que permita evaluar todo el
proceso de recoleccion, la capacitacion e idoneidad de los encuestadores, la claridad en
los conceptos, entre otros.

De igual forma, seran estipulados los planes de recoleccién de datos, andlisis de riesgos y

sus respectivas medidas de mitigacion, junto con planes de contingencia ante posibles
imprevistos.
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Focus group:

Para llevar a cabo estos focus group, se identificara y se concertard con SDM las cadenas
logisticas que participaran. Como los resultados de esta actividad son un insumo para el
analisis de cadenas logisticas, su realizacion se propone a mediados de enero.

La propuesta con actividades a desarrollar y de los temas a tratar se presentara de forma
anticipada a SDM, para efectuar los ajustes que se consideren pertinentes. Asimismo la
logistica para la invitacién de los actores de las cadenas logisticas seleccionadas, sera
preparada por el equipo consultor y se concertara y articulara con el equipo de SDM.

3.4 ETAPA IV. EVALUACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE DE

CIRCULACION DE VEHICULOS DE CARGA EN BOGOTA D.C., TENIENDO
EN CUENTA LA METODOLOGIA DEFINIDA EN LA ETAPA IlI

En esta etapa se aplica la metodologia definida en la etapa lll, con el fin de analizar si la
normatividad actual de la regulacion de vehiculos de carga cumplié con los objetivos
planteados en su etapa de formulacion. En la figura siguiente se puede apreciar las
actividades asociadas a esta etapa, que se detallan a continuacién, asi como el contenido
del producto asociado.

Figura 3-6 Producto y actividades Etapa IV

ﬁDUCTO v \
 Documento de entrega parcial con

4 ‘Eﬂ
avance de todos los componentes a Evaluacidn de la E—

.

desarrollar en la etapa IV. de circulacién de vehiculos de carga en

* Documento con el mapa de actores Bogota DC, teniendo en cuenta la
involucrados en el proceso de metodologia definida en la etapa lll
cumplimiento de la normatividad
vigente.

* Documento con el resultado de las @:tividades asociadas \
encuestas y/o entrevistas a actores, * Recoleccion y revision de toda la normativa
procesadas. distrital vigente de circulacién en zonas

* Documento con informe consolidado de urbanas de vehiculos de carga
los analisis de la normatividad regional y * Evaluacion de la normatividad vigente
distrital vigentes para circulacion de * Analisis de las dinamicas actuales del

vehiculos de carga y el esquema de \ movimiento de carga en Bogota D.C /
&ontrol existentes. /

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo técnico
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3.4.1 Recoleccion y revision de toda la normativa distrital vigente de circulacion en

zonas urbanas de vehiculos de carga

Se procedera a realizar una revision de toda la normatividad nacional y distrital que figure
en los archivos virtuales de cada entidad del orden nacional y distrital sobre la materia, de
igual manera se buscara contactar con las dependencias de relatoria de los organismos
nacionales, si cuentan con esa area. En el caso del distrito, adicionalmente se propondra
una reunién con el area encargada en Movilidad de Bogota para contar con los compendios
normativos de transporte y ambiental. Dentro de esta recoleccion y revision de normativa,
también se consideraran otras entidades que tengan relacién con esta tematica de carga.

3.4.2 Evaluacion de la normatividad vigente

Con el fin de realizar una adecuada evaluacion de la normatividad que regula la circulacién
de vehiculos de carga vigentemente en Bogota D.C., el analisis juridico se hara en forma
analitica, tomando como referente la normatividad actual y la percepcion que tienen los
diferentes actores mediante entrevistas con estos. El andlisis de cumplimento de los
objetivos de la normatividad sera realizado desde tres perspectivas:

e Analisis cualitativo del efecto de la normatividad vigente: para esto se llevaran a
cabo las entrevistas con los gremios y actores importantes en la generacion,
transporte y recepcion de carga en Bogota D.C. mencionados previamente en el
numeral 3.3.3 Elaboracién de instrumentos de toma de informacion.

¢ Andlisis de la pertinencia en el contexto actual de la ciudad-region de la normatividad
vigente, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

- Dinamicas del entorno urbano-regional
- Instrumentos de planificacién y su impacto sobre las operaciones logisticas
- Movilidad de la ciudad y la region

e Andlisis del esquema de control de la circulacién de vehiculos de carga en Bogota
D.C.

3.4.3 Andlisis de las dinamicas actuales del movimiento de carga en Bogota D.C.

Con el fin de caracterizar las dinAmicas actuales del transporte de carga en la ciudad, se
realizara un analisis de las cadenas de abastecimiento mas relevantes que operan en
Bogotéa. Para ello se proponen las siguientes actividades especificas:

<<EPYPSA



) Péagina 17
CONTRATO DE Producto 1. Plan de trabajo

CONSULTORIA (Versién 3) FECHA:
N° 2018-1654 (2018/11/30)
> oo REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER UNA REGULACION DE CIRCULACION DE

Secretaria de Movilidad

VEHICULOS DE TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

¢ Levantamiento de dinamicas de operacién de distribucion urbana de mercancias de
cada una de las cadenas seleccionadas.

e Modelado conceptual y validacion con los actores interesados de las cadenas.

o Desarrollo del modelo para cada una de las cadenas seleccionadas.

El equipo consultor propone el desarrollo de un modelo de analisis logistico que evalle los
impactos de las medidas de restriccion vial en indicadores de desempefio empresarial
referidos a costos (fijos y variables), tiempos y nivel de servicio.

El modelo se planteara para un grupo de cadenas de suministro especificas, concertadas
previamente con Secretaria de Movilidad, y que en principio obedecen a aquellas que se
analizaron en la matriz origen-destino de carga de 2015: construccién (agrupa hierro, acero
e insumos para la construccién), alimentos no procesados (agrupa productos carnicos y
agricolas), bebidas (cervezas, gaseosas, licores y jugos), alimentos procesados,
combustibles, papel y carton. Entre estas cadenas se generan/demandan alrededor del
50% de los viajes de carga al afio en Bogota®.

Para el analisis de las brechas existentes entre las mejores practicas identificadas y las
condiciones actuales del abastecimiento, se van a establecer una serie de buenas practicas
de referencia que a través de andlisis MAMCA? se priorizaran para cada cadena estudiada,
teniendo en cuenta la percepcion de generadores/receptores/transportadores y se
contrastara con las practicas actuales para identificar asi brechas entre el Estado ideal y la
operacion real.

3.5 ETAPA V. FORMULACION, EVALUACION Y SELECCION DE LAS
PROPUESTAS

Con la premisa de buscar armonizar la interaccion entre los diferentes actores implicados
en transporte de carga, disminuir su impacto negativo en la movilidad y reducir los siniestros
viales en la ciudad, con base en la metodologia definida en la Etapa lll, se continta con la
etapa de formulacion, donde se analizaran cuatro escenarios de regulacion: uno
correspondiente a la normatividad actual de carga en Bogota, y tres alternativas de
escenarios normativos para la regulacién vigente en el Distrito, con su respectiva

1 Dato con base en la Matriz OD (Mintransporte, 2013). Construccion (15%), alimentos no procesados (14%),
bebidas (14%), papel y cartén (3%), alimentos procesados (2%), combustibles (1%).

2 Multi-actor Multi-Criteria Analysis
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MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad

evaluacién, comparacion y seleccion de la alternativa recomendada. Adicionalmente en
esta etapa también se evaluara un escenario de la regulacion actual.

Figura 3-7 Producto y actividades Etapa V

PRODUCTO V

* Documento de entrega parcial con
avance de todos los componentes a Formulacion, )
desarrollar en la etapa V. evaluacién y

* Portafolio de propuestas seleccion de las
georreferenciadas de regulacion de la propuestas
circulacién de vehiculos de carga en
Bogota D.C.

= Herramienta de formulacion, evaluacion
y priorizacién normatividad de circulacién
de vehiculos de transporte de carga.

*  Empleo del modelo de transporte de Actividades asociadas
cuatro etapas de la SDM para la » Definicion de propuestas a evaluary
evaluacion de los impactos que generan parametros de evaluacion
las alternativas planteadas, en los * Evaluacion de resultados
distintos modos de transporte de la * Analisis y priorizacion de las
Ciudad, con el respectivo Documento propuestas

Técnico de Soporte.
» Cartografia de soporte, incluyendo sus
archivos geograficos.

Fuente: elaboracién propia con base en el anexo técnico
Las herramientas que generaran insumos de evaluacion seran fundamentalmente:

e El proceso de modelacion de transporte
e Larealizacion de entrevistas y encuestas

De esta forma, esta etapa se centrara en los dos procesos antes mencionados.

3.5.1 Definicion de propuestas a evaluar y parametros de evaluacion

A partir de los lineamientos planteados en la etapa lll, se iniciara el proceso de definiciéon
de los escenarios de alternativas de regulacion, estableciendo de manera clara los
parametros diferenciadores para cada uno de ellos, basados en las lecciones aprendidas
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de la evaluacion de experiencias nacionales e internacionales, asi como en los insumos de
entrevistas y encuestas de diagndstico a los principales actores del transporte de carga en
la ciudad. Asimismo, para cada uno de los escenarios, se desarrollard una propuesta de
esquema de control. Estos escenarios seran debidamente concertados y validados con el
equipo supervisor.

En esta etapa se estableceran los pardmetros de decision a emplear en la evaluacion y su
ponderacion.

3.5.2 Evaluacion de resultados

Una vez definidos los escenarios, inicia la etapa de evaluacion, que toma como referente
dos grandes elementos: en primera instancia la evaluacion a través de encuestas de los
principales actores de carga, incluyendo generadores, transportadores y receptores; y en
segunda instancia la evaluacion de los impactos a la movilidad de la ciudad mediante el
modelo de las cuatro etapas suministrado por el equipo supervisor.

Tal como se explico en el numeral 3.3.3 Elaboracion de instrumentos de toma de
informacién, se plantea la realizacion de al menos 400 encuestas distribuidas entre
transportadores, generadores y receptores de carga con el fin de evaluar la aceptacion o
no de las medidas de regulacion planteadas en cada escenario propuesto. La
implementacién de estas encuestas se ha planteado de manera presencial, sin embargo
durante la etapa IV, se efectuara una evaluacion, para decidir la manera mas conveniente
para el objetivo de la consultoria, para aplicar las encuestas.

De forma simultanea, con la ayuda de las herramientas de modelacion, se hara un analisis
de los impactos en la movilidad de la ciudad de cada alternativa propuesta. Dentro del
analisis, se revisaran las matrices de carga, con la informacion de carga disponible, sin
perder de vista, que el modelo esta calibrado al 2018, con lo cual se infiere que las matrices
de carga presentan una representacion aceptable. La revision pasa por determinar el
comportamiento de las matrices a través del dia, mediante la inferencia de la informacién
disponible del estudio de carga del 2015 y de la informacion de monitoreo disponible,
teniendo en cuenta siempre, no afectar la calibracion del modelo actual. Todas las
inferencias e hipoétesis, seran presentadas y coordinadas con los funcionarios de la
Secretaria Distrital de Movilidad.

Para complementar esta evaluacion, se hara un analisis del impacto a las operaciones
logisticas en Bogota, asi como evaluaciones en términos de impacto ambiental, social y
econémico.

Para soportar las estimaciones relacionadas con el impacto ambiental (emisiones
contaminantes), se ha contemplado contar con bases de datos que permitan tener un
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acercamiento a la identificacion de las caracteristicas actuales de la flota en operacion (tipo,
modelo, combustible), y evidentemente, se asociardn a las salidas del modelo de
transporte. Estos aspectos se llevaran a indicadores que permitan la comparacion
cuantitativa del impacto.

Desde el punto de vista logistico, se partird de la linea base del modelo construido en la
Etapa IV 3.4.3 Analisis de las dindmicas actuales del movimiento de carga en Bogotéa D.C.,
que sirve para evaluar los impactos de las medidas de restriccion vial en indicadores de
desempefio empresarial referidos a costos (fijos y variables), tiempos y nivel de servicio.

La estructuraciéon del modelo considerard las dindmicas propias de las cadenas de
suministro en la distribucion urbana de mercancias, teniendo en cuenta los modos y medios
de la operacién que se requieren bajo restricciones de movilidad en la normatividad actual
0 propuesta. Los indicadores de desempefio se evaluaran con base en las capacidades
requeridas para la atencion de clientes, los tiempos de operacion y el nivel de servicio
entendido como el porcentaje de demanda atendido en cada escenario de operacion.

Las conclusiones producto del andlisis del modelo permitiran identificar como los tomadores
de decisién cuantifican, para las cadenas seleccionadas, los impactos econémicos y
operacionales de las restricciones viales, que llegarian a ser una estimacion base para
posteriores analisis escalables alos demas sectores productivos y de servicios que operan
en la ciudad. En esta etapa se contemplan las siguientes actividades:

e Generacion de escenarios de operacion y disefio de experimentos.
e Evaluacion y analisis de las medidas de desempefio para cada escenario estudiado.

3.5.3 Andélisis y priorizacion de las propuestas

Posterior a la evaluacion de las alternativas de regulacién de circulaciéon de vehiculos de
carga en Bogota D.C., se analizaran los resultados obtenidos con el fin de definir el
escenario mas conveniente para la capital colombiana, ya sea una de las alternativas o el
‘Do nothing”. Para la priorizacion se ha considerado la utilizacion de evaluacion matriz
multicriterio, contemplando los siguientes parametros:

e Métodos de seguimiento de control del cumplimiento de las medidas propuestas,
contemplando tanto su facilidad como factibilidad.

e Armonizacion entras las medidas propuestas y las medidas de circulacion existentes
tanto en la ciudad, como en la region y el resto del pais.

e Enfoque de la medida propuesta con la eliminacién de siniestros y muertes en la via
(Politica Distrital Vision Cero).

e Uso eficiente de la infraestructura existente, tanto a corto, mediano y largo plazo.
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e Disminucién de la carga contaminante al medio ambiente y mejoramiento de las
condiciones de los parametros de medicion de calidad del aire y ruido.

3.6 ETAPA VI. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Una vez desarrollada, formulada, consultada y evaluada, la propuesta de regulacién de
circulacion de transporte de carga, que represente la alternativa mas Optima de acuerdo
con los pardmetros analizados en el numeral 2.5.3., el equipo consultor le presentara a la
Secretaria Distrital de Movilidad una estrategia estructurada para su implementacion.

De igual manera, con el objetivo de garantizar una adecuada implementacién de la
propuesta de regulacion, se entregard adjunta la hoja de ruta, asi como un plan de
comunicacion enfocado y adecuado a la pluralidad de actores intervinientes. Este ultimo
sera acompafado de una estrategia de divulgacién que ayude tanto a los transportadores,
a los generadores y receptores de carga, organismos de control y comunidad en general, a
comprender y adoptar la nueva regulacion.

Asimismo en esta etapa se prevé la entrega de las bases de datos a Secretaria de Movilidad
para su respectiva revision.

Figura 3-8 Producto y actividades Etapa VI

@ODUCTO \'L \ Estrategia de

* Documento con la hoja de ruta de la implementacién
implementacion y estrategia de
divulgacién y comunicacion.

* Proyecto de Decreto de la opcion

Actividades asociadas

priorizada. * Hoja de ruta de la implementacion
* Resumen ejecutivo del resultado de Ia «  Construccién de la estrategia de

consultarla de maximo, de 50 paginas divulgacién y comunicacién
\ y una presentacion en formato PPTX/ * Proyecto de acto administrativo

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo técnico
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3.6.1 Hojade rutade laimplementacion

El equipo consultor entregara a la Entidad un esquema de hoja de ruta, en el cual se
presente la estrategia en cuando al uso de recursos, actores clave, acciones a seguir,
objetivos y plazos de ejecucion, mostrando de una forma clara los indicadores de
seguimiento que sirvan de ayuda a la Entidad y demas organismos de control para el
correcto seguimiento y evaluacion del proceso de implementacién del escenario escogido.

3.6.2 Construccién de la estrategia de divulgacion y comunicacion

Con el fin de garantizar la construccion de canales correctos de divulgacion, ensefianza,
aceptacion y apropiacion del escenario normativo propuesto de circulacion de vehiculos de
carga por parte de entidades estatales, la comunidad en general y el resto actores
implicados, la consultoria, de manera articulada con el equipo de comunicaciones de la
Secretaria Distrital de Movilidad, entregaréa la estrategia de divulgacion y comunicacion.
Esta estrategia buscara estar asociada la Red Logistica Urbana, asi como otros espacios
en los que la SDM tenga liderazgo.

Este documento tiene como objetivo definir las estrategias, recursos y acciones que ayuden
a la organizacion de los diferentes entes asociados en la implementacion de la regulacion
propuesta y los guien en los diferentes actos comunicativos que deban tener lugar,
promoviendo el seguimiento y evaluacion continuos de estos procesos de divulgacion, con
el fin de evitar la pérdida o realizacibn de acciones clave por parte de personal o
instituciones que no se encuentren preparadas para ello, ya sea por desconocimiento o
desinterés.

De manera adicional, se contempla para esta etapa una socializacion con participacion de
los actores que fueron entrevistados desde la etapa Ill de la consultoria, de manera que se
dé cierre al proceso informando de los resultados obtenidos a los entes interesados.

3.6.3 Proyecto de acto administrativo

Se elaborara el proyecto de acto administrativo con las consideraciones del caso y la
justificacion o memoria justificativa del porqué de su aplicacién y teniendo en cuenta las
facultades del Alcalde.
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4 PRODUCTOS Y FECHAS DE ENTREGA

A continuacion se relacionan los productos con sus respectivos contenidos y sus fechas de
entregas asociadas.

PRODUCTO I: Entrega programada el 23 de octubre de 2018

e Documento detallado de plan de trabajo y cronograma de actividades.

PRODUCTO II: Entrega programada el 7 de noviembre de 2018

e Documento con la recoleccion de las experiencias nacionales e internacionales de
regulacién de circulacién en zonas urbanas de vehiculos de carga.

e Documento con el analisis de los casos estudiados.

¢ Documento con la comparacion de los casos analizados y los criterios empleados
para el analisis.

e Matriz DOFA de las experiencias analizadas.

PRODUCTO lII: Entrega programada el 7 de diciembre de 2018

e Documento con la metodologia de evaluacion de la normatividad actual de
circulacion de vehiculos de transporte de carga en Bogota D.C.

¢ Documento con la metodologia para la evaluacién, formulacién y seleccion de
propuestas, asi como la justificacion de aplicabilidad, segun las actividades
descritas en el numeral 3.3 de este plan de trabajo, correspondiente a la Etapa lll.

e Documento de consolidacion de indicadores.

PRODUCTO IV: Entrega del informe parcial programada el 4 de enero de 2019
Entrega del informe final programada el 5 de febrero de 2019
¢ Documento de entrega parcial con avance de todos los componentes a desarrollar
en la etapa IV.

e Documento con el mapa de actores involucrados en el proceso de cumplimiento de
la normatividad vigente.
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Documento con el resultado del procesamiento de los datos obtenidos a través de
las encuestas de preconsulta aplicadas y de las entrevistas realizadas.

Documento con informe consolidado de los andlisis de la normatividad regional y
distrital vigentes para circulacion de vehiculos de carga y el esquema de control
existentes.

PRODUCTO V: Entrega del informe parcial programada el 7 de marzo de 2019

Entrega del informe final programa el 5 de abril de 2019

Documento de entrega parcial con avance de todos los componentes a desarrollar
en la etapa V.

Portafolio de propuestas georreferenciadas de regulacion de la circulacion de
vehiculos de carga en Bogota D.C.

Herramienta de formulacién, evaluacion y priorizacion normatividad de circulacién
de vehiculos de transporte de carga.

Empleo del modelo de transporte de cuatro etapas de la Secretaria Distrital de
Movilidad para la evaluacién de los impactos que generan las alternativas
planteadas, en los distintos modos de transporte de la Ciudad, con el respectivo
documento Técnico de Soporte.

Cartografia de soporte, incluyendo sus archivos geogréficos.

PRODUCTO VI: Entrega programada el 6 de mayo de 2019

Documento con la hoja de ruta de la implementacion y estrategia de divulgacion y
comunicacion.

Proyecto de Decreto de la opcion priorizada.

Resumen ejecutivo del resultado de la consultarla de maximo, de 50 paginas y una
presentacion en formato PPTX.
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5 CRONOGRAMA Y PROGRAMACION DE RECURSOS
5.1 Cronograma

Con el fin de atender los lineamientos metodoldgicos definidos por el anexo técnico,
alcanzar los objetivos planteados en esta consultoria y realizar las entregas de los
respectivos informes a la Entidad, a continuacion se relacionan cronolégicamente las
actividades a realizar por parte del equipo de trabajo. La ruta critica aparece indicada en
cada una de las figuras, sefialando en color rosa las actividades que la definen y las flechas
que las unen.

Figura 5-1 Cronograma de trabajo. Etapa |

e de tarea » Duraci¢ v Comienzo  Fir -

4 Inicio del proyecto: REALIZAR LA EVALUACION Y PROPONER 151 dias lun 8/10/18  lun 6/05/19 L 4

UNA REGULACION DE CIRCULACION DE VEHICULOS DE
TRANSPORTE DE CARGA EN BOGOTA D.C.

+ ETAPA I. PLAN DE TRABAJO 21dias lun8/10/18 mié7/11/18 -
4 Elaboracién Producto 1 Plan de trabajo 1ldias lun8/10/18 mar23/10/18 w ——W®w
Elaboracion documento Plan de trabajo 7 dias lun 8/10/18 mié 17/10/18 1 1
Elaboraciér dologia 7 dias lun 8/10/18 mié 17/10/18 3 i
Elaboracién cronograma 4 dias jue 18/10/18 mar 23/10/18 * i
Entrega de Producto 1 Plan de trabajo Odias mar23/10/18 mar 23/10/18
Presentacién Producto 1. Plan de trabajo 1dia jue 25/10/18  jue 25/10/18
Revisién por parte del supervisor S dias mié 24/10/18 mar 30/10/18
10 Entrega de observaciones por parte del supervisor 0 dias mar 30/10/18 mar 30/10/18

1 Atencién de observaciones Producto 1. Plan de trabajo 5 dias mié 31/10/18 mié 7/11/18

1 Entrega de Producto 1 Plan de trabajo versién final Odias mié7/11/18 mié 7/11/18
Fuente: EPYPSA Colombia. 2018
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Figura 5-2 Cronograma de trabajo. Etapa ll
8oct'is 22 0ct'18 S nov'18 19 nov '18
Nombre de tarea v Duracicw Comienzo « Fin wi S 1 X (D2 [E PV IEMILS | X099 L LM
19 4 ETAPAIL REVISION DE EXPERIENCIAS NACIONALES E 23dias  mié 24/10/18 mar27/11/18 { w
INTERNACIONALES DE REGULACION DE CIRCULACION EN
ZONAS URBANAS DE VEHICULOS DE TRANSPORTE DE
CARGA
14 4 |dentificacién de caracteristicas a considerar 2dias  mié 24/10/18 jue 25/10/18
15 Identificacién del aspecto regulado 1 dia mié 24/10/18 mié 24/10/18
16 Identificacién de contexto socioecondmico de cada ciudad 1 dia mié 24/10/18 mié 24/10/18 +n
17 Reconocimiento de indicadores de movilidad en cada 1dia mié 24/10/18 mié 24/10/18 ]
ciudad
18 Evaluacién de la disponibilidad y acceso a la informacién 1 dia jue 25/10/18 jue 25/10/18 W
19 4 Seleccion de experiencias a estudiar 1dia jue 25/10/18 jue 25/10/18 w
20 Validacién con el supervisor de casos de estudio 1 dia jue 25/10/18  jue 25/10/18 ]
21 Organizacién de la informacion disponible de cada caso 1dia jue 25/10/18  jue 25/10/18 il
22 + |dentificacion de los objetivos, estructuracion de la 2dias  vie 26/10/18 lun 29/10/18
normatividad y estrategias de implementacién
23 Andlisis de los objetivos planteados en cada experiencia 2 dias vie 26/10/18 lun 29/10/18
analizada
24 Identificacion de la estructuracion de la normatividad 2 dias vie 26/10/18 lun 29/10/18 =]
25 Andlisis de estrategias de implementacién (incentivos y 2 dias vie 26/10/18 lun 29/10/18 =11
actores)
26 Identificacién de los beneficios y riesgos de las 2 dias mar 30/10/18 mié 31/10/18 L
normatividades analizadas
27 Identificacién de la estrategia de seguimiento vs 2 dias jue 1/11/18  vie 2/11/18 L—
evaluacion
28 4 Anélisis comparativo de los casos estudiados 2dias  mar6/11/18 mié 7/11/18
29 Identificacion de aspectos regulados 2 dias mar 6/11/18 mié 7/11/18 —m
30 Evaluacion de efectividad (situacion previa vs. norma) 2 dias mar 6/11/18 mié 7/11/18 ]
3N Identificacion de particularidades en la implementacion 2 dias mar 6/11/18 mié 7/11/18 ]
32 Conclusiones de los andlisis de casos: Matriz DOFA 1dia mar 6/11/18 mar 6/11/18 0
33 Elaboracion del informe Sdias  mar 30/10/18 mar 6/11/18 i
34 Edicién final del informe 1dia mié 7/11/18 mié 7/11/18 %
35 Entrega de Productos Etapa Il 0 dias mié 7/11/18 mié 7/11/18 PR
36 Presentacion de Productos Etapa II Odias  mié7/11/18 mié 7/11/18 i 71
37 Revisiéon por parte del supervisor S dias jue 8/11/18  jue 15/11/18 l
38 Entrega de observaciones por parte del supervisor Odias  jue 15/11/18 jue 15/11/18 < 15/11
39 Atencién de observaciones Productos Etapa Il 8 dias vie 16/11/18 mar 27/11/18 L_l
40 ega de Prod| Etapa Il én final Odias  mar27/11/18 mar27/11/18 21/

Fuente: EPYPSA Colombia. 2018
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Figura 5-3 Cronograma de trabajo. Etapa lll

5 nov 18 19 nov 18 3 dic'18 17 dic 18 31 dic 18 14 ene 19
Duraci¢ » Comienzo » Fin »[/S/X D/ J L ¥VMS XD JLVMSXDJ L VM
41 4 ETAPA Il DEFINICION DE LA METODOLOGIA DE 52dias  jue8/11/18  jue 24/01/19 v
EV) DE LA NORMATIVIDAD DE CIRCULACION DE
VEHICULOS DE CARGA VIGENTE EN BOGOTA Y DE LA
METODOLOGIA PARA LA FORMULACION, EVALUACION Y
SELECCION DE PROPUESTAS PARA REESTRUCTURACION DE
LA NORMATIVIDAD VIGE
42 Recopilacion y revision de informacién secundaria para el 4 dias jue 8/11/18 mié 14/11/18 j—
andlisis local
43 4 Elaboracion de la metodologia de evaluacion de la 15dias  jue 8/11/18  jue 29/11/18 |
normatividad vigente de circulacién de vehiculos de
transporte de carga
44 Identificacion y caracterizacion de actores relevantes 4dias  jue8/11/18  mié 14/11/18 .
45 Entrevistas iniciales con algunos actores claves 5 dias jue 15/11/18 mié 21/11/18
(autoridades, gremios, transportadores)
46 Organizacién de la logistica para diez (10) talleres o Sdias  jue 15/11/18 mié 21/11/18 5
entrevistas con actores claves
47 Identificacion de pardmetros de andlisis de la normatividad 3dias  jue 15/11/18 lun 19/11/18 '+ —
vigente de carga
48 Identificacion del paso a paso para la evaluacién de la 7dias  mar20/11/18 mié 28/11/18
normatividad vigente
49 Disefio y elaboracion de instrumentos de medicion 6 dias mar 20/11/18 mar 27/11/18
50 Elaboracién del cronograma de desarrollo 2 dias mié 28/11/18 jue 29/11/18 g
51 Elaboracion del documento plan logistico de toma de 8 dias mar 20/11/18 jue 29/11/18 > I—
informacion
52 4 Realizacion de encuestas de preconsulta 47 dias  jue 15/11/18 mié 23/01/19 -
53 Disefio y elaboracion del formulario de la encuesta de 5 dias vie 30/11/18  jue 6/12/18 — ——
diagnastico
54 Identificacion y caracterizacion de actores relevantes 6dias  vie 30/11/18 vie 7/12/18 +—
55 Seleccion de empresas para responder preconsulta 6 dias vie 30/11/18 vie 7/12/18 -+ I——
56 Organizacion de la logistica para la realizacion de encuestas 6dias  vie 30/11/18  vie 7/12/18 + i
de preconsulta l
57 Envio de invitacién para responder encuesta de preconsulta 5 dias lun 10/12/18 vie 14/12/18 ——
alas empresas seleccionadas l
58 Aplicacin de las encuestas de preconsulta 22dias  lun17/12/18 vie 18/01/19 ‘_
59 Organizacion y andlisis de la informacion de las encuestas 10 dias  jue 10/01/19  mié 23/01/19 » I—
60 + Elaboracion de la metodologia para formular al menos tres 18 dias  jue 8/11/18  mar 4/12/18 L Z——
(3) escenarios de normatividad
61 Identificacion y caracterizacién de actores relevantes 5 dias jue 8/11/18 jue 15/11/18 ;—L
62 Seleccion de la muestra para la realizacién de 400 5 dias vie 16/11/18  jue 22/11/18
encuestas a actores relevantes para evaluar alternativas de
regulacion
63 Organizacion de la logistica para la realizacién de 400 5 dias vie 23/11/18  jue 29/11/18 1
encuestas a actores relevantes para evaluar las alternativas
de regulacién
64 Elaboracion del andlisis de riesgos de la toma, y definicion 3 dias  vie 23/11/18  mar 27/11/18 I
de medidas de mitigacion y tratamiento de imprevistos
65 Identificacion de pardmetros claves para la evaluacion de 2 dias ~ mié 28/11/18 jue 29/11/18 -
propuestas de normatividad
66 Identificacién del paso a paso para el desarrollo de la Sdias  mié 28/11/18 mar 4/12/18 > p—
formulacién, evaluacién y priorizacién de las propuestas de
normatividad.
67 Disefio y elaboracién de instrumentos de medicién 4dias  mié 28/11/18 lun 3/12/18 »
68 Elaboracién del cronograma de desarrollo 2dias  lun3/12/18  mar4/12/18 ‘&-
69 Elaboracion del esquema detallado de los productos a 2 dias lun3/12/18  mar4/12/18 s
entregar.
70 Elaboracién del documento metodologia para la Sdias  mié 28/11/18 mar 4/12/18 i
formulacién, evaluacion y priorizacién
7 Elaboracién del informe 8dias  vie 23/11/18 mar4/12/18 i
72 Edicion final del informe Sdias  mié5/12/18 vie 7/12/18
7 Entrega de Productos Etapa Il Odias  vie7/12/18 vie 7/12/18 2
74 Presentacion de Productos Etapa Il Odias  mar11/12/18 mar 11/12/18 N2
75 Revisién por parte del supervisor 10dias  lun 10/12/18 vie 21/12/18
7% Entrega de observaciones por parte del supervisor Odias  vie 21/12/18  vie 21/12/18 o—ﬁm 2
77 Atencién de observaciones Productos Etapa I11 10dias lun 24/12/18 mié 9/01/19 l
78 Entrega de Productos Etapa Il Versién final Odias mié9/01/19 mié 9/01/19 + 9/01

Fuente: EPYPSA Colombia. 2018
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Figura 5-4 Cronograma de trabajo. Etapa IV
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dic 18 ene '19 feb 19 mar ‘19
Nombre de tarea ~ Duracit~ Comienzo ~ Fin w 3 (10 17 2431 7 14 21 28 4 1N 18 235 4 N
79 « ETAPA IV. EVALUACION DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE ~ 69dias  lun 10/12/18 mar 19/03/19 ‘ v
DE CIRCULACION DE VEHICULOS DE CARGA EN BOGOTA
D.C., TENIENDO EN CUENTA LA METODOLOGIA DEFINIDA
EN LA ETAPA Il
80 Recoleccién y revision de toda la normativa distrital Sdias  lun10/12/18 vie 14/12/18 ~ =)
vigente de circulacién en zonas urbanas de vehiculos de
carga
81 4 Evaluacion de la normatividad vigente 33 dias  lun 10/12/18 lun 28/01/19 v v
82 Envio de convocatoria a los gremios y actores claves para  3dias  lun 10/12/18  mié 12/12/18 -b
los talleres o entrevistas 1
a3 Realizacion de talleres o entrevistas con gremios o actores  10dias  jue 13/12/18 jue 27/12/18 —
claves en la generacion, transporte y recepcién de carga en
Bogotd
84 Procesamiento de datos de la preconsulta y anélisis de Sdias  lun17/12/18 vie 21/12/18 st
resultados
85 Anilisis cualitativo del efecto de la regulacion distrital de 1S dias  jue 20/12/18  lun 14/01/19 I
circulacion de vehiculos de carga vigente, desde el punto de
vista de diferentes actores
86 Identificacion y anélisis de la dindmica urbano-regional, los 15dias jue 20/12/18 lun 14/01/19 t I
instrumentos de planificacién y su impacto sobre las
operaciones logisticas y la movilidad de la ciudad y la regian
a7 Andlisis de la pertinencia de la normatividad de circulacién 5 dias mar 15/01/19 lun 21/01/19 j—
de vehiculos de carga vigente en el contexto actual de la
ciudad-region
88 Anélisis del esquema de control de la circulacion de 5 dias mar 15/01/19 lun 21/01/19
vehiculos de carga en Bogotd D.C.
89 Andlisis del cumplimiento de los objetivos de la regulacion Sdias  mar22/01/19 lun 28/01/19 L
actual de carga en Bogotd
90 4 Andlisis de las dindmicas actuales del movimiento de carga 35 dias  lun 10/12/18 mié 30/01/19 v
en Bogota D.C.
9 Identificacién de las principales cadenas de abastecimiento 10dias  lun 10/12/18 vie 21/12/18 "+ i
que operan en Bogotd y regién l
92 Realizacion de tres (3) focus group con actores de cadenas 9 dias mar 8/01/19  vie 18/01/19 —
de abastecimiento
93 Analisis de las cadenas de abastecimiento que operan 20dias lun 24/12/18 mié 23/01/19 —
actualmente en Bogota D.C. y en la region
94 Inventario de las mejores practicas identificadas Sdias  jue 24/01/19  mié 30/01/19 -
95 Anélisis de brechas existentes entre las mejores practicas  Sdias  jue 24/01/19  mié 30/01/19 -
identificadas y las condiciones actuales del abastecimiento
en la region
96 Elaboracién informe entrega parcial Etapa IV 10dias jue 20/12/18 vie 4/01/19 'y p—
97 Entrega parcial - Etapa IV Odias  vied/01/19  vie 4/01/19 & 4/01
98 Presentacion de avances Etapa IV Odias  vie4/01/19  vie 4/01/19 &4/01
99 Revisién por parte de la supervisién 7 dias mar 8/01/19  mié 16/01/19 _lv
100 Entrega de observaciones Informe entrega parcial - Etapa 0 dias mié 16/01/19 mié 16/01/19 16/01
v
101 Atencién de observaciones informe entrega parcial Etapa 7 dias  jue 17/01/19  vie 25/01/19
v
102 Entrega parcial V2 - Etapa IV Odias  vie 25/01/19 vie 25/01/19 +25/01
103 Elaboracién del informe entrega final Etapa IV 16dias mar 8/01/19 mar 29/01/19 ——
104 Edicién final del informe entrega final Etapa IV 5 dias mié 30/01/19 mar 5/02/19 L
105 Entrega final Productos Etapa IV Odias  mar5/02/19 mar5/02/19 ¥ 5/02
106 Presentacion Productos Etapa IV 0 dias vie 8/02/19  vie 8/02/19 » 8/02
107 Revisién por parte de la Supervision 15dias  mié 6/02/19  mar 26/02/19
108 Entrega de observaciones por parte de la Supervisién 0 dias mar 26/02/19 mar 26/02/19 26/02
109 Atencién de observaciones Productos Etapa IV 15dias  mié 27/02/19 mar 19/03/19 ;
110 Entrega de Productos Etapa IV Versién final 0 dias mar 19/03/19 mar 19/03/19

Fuente: EPYPSA Colombia. 2018
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Figura 5-5 Cronograma de trabajo. Etapa V

9 feb'19 mar ‘19 abr 19 may 19
) ) Duracicy Comienzo » Fin | 7 1521128 4 1| 18|25| 4 [ W8 [B| 1|8 15,226 13|20
111 4 ETAPA V. FORMULACION, EVALUACION Y SELECCION DE 88 dias mar 15/01/19 mar 21/05/19 v v
LAS PROPUESTAS
m2 + Definicion de propuestas a evaluar y parémetros de 24dias  mar15/01/19 vie 15/02/19 v
evaluacién
13 Desarrollo de la herramienta para la construccién y 10dias mar 15/01/19 lun 28/01/19 p—
evaluacién de escenarios “
114 Definicién de los tres escenarios adicionales de propuestas 10dias  mar 29/01/19 lun 11/02/19
normativas
15 Definicién de criterios diferenciados para cada escenario:  10dias  mar 29/01/19 lun 11/02/19
horarios, vias de circulacion, tipologia de vehiculos de
carga, etc.
116 Prueba piloto de las 400 encuestas Sdias  mar29/01/19 lun 4/02/19
"7 Elaboracién de formulario encuesta con escenarios 3dias  jue 31/01/19 lun 4/02/19
propuestos
18 Procesamiento de datos de encuesta y andlisis de 3dias  mar5/02/19  jue 7/02/19
resultados
19 Establecimiento de pardmetros e indicadores a emplear ~ Sdias  mar5/02/19  lun 11/02/19 o
para la evaluacion de las propuestas
120 Definicién del esquema de control propuesto para cada 5 dias mar 5/02/19  lun 11/02/19 —
alternativa
21 Estimacion de los pardmetros de decision que emplean los Sdias  mar 5/02/19  lun 11/02/19 st
tomadores de decision del transporte de carga
122 Concertacién de los escenarios con el Supervisor 1dia  mar12/02/19 mar 12/02/19
123 Ajustes de los escenarios y pardmetros de evaluacion 3dias  mié 13/02/19 vie 15/02/19 {
124 + Evaluacién de resultados 30,88 dia: lun 4/02/19  lun 18/03/19 S . <
125 Construccion de cada escenario en el modelo de transporte 10dias  lun 18/02/19  vie 1/03/19 __l
126 6n del impacto de cada waen Sdias  lun11/03/19 lun 18/03/19 e
términos de congestién vial, eficiencia de transporte, etc.,
mediante el empleo del modelo de transporte.
127 Andlisis y comparacién de alternativas en términos de Sdias  lun11/03/19 lun 18/03/19 o—
impacto a la movilidad e impacto a las operaciones
logisticas en Bogota
128 Andilisis y comparacion de alternativas en términos de Sdias  lun11/03/19 lun 18/03/19 Yi—
impacto ambiental
129 Envio de convocatoria a los actores claves para la 10dias  1un4/02/19  vie 15/02/19 e
realizacion de encuestas de evaluacion de alternativas
130 Realizacion de encuestas a los actores claves de la 10dias  lun 18/02/19  vie 1/03/19 | —
circulacion de vehiculos de transporte de carga:
y receptores, para cada
alternativa propuesta.
31 Evaluacion del impacto cuantitativo de cada alternativa  Sdias  lun4/03/19  vie 8/03/19 =
planteada, en funcion de los pardmetros de decision que
emplean los tomadores de decision del transporte de carga
(anélisis de sensibilidad de costos fijos, costos variables,
tiempos, etc.)
132 Andlisis y comparacion de alternativas en términos de Sdias  lun11/03/19 vie 15/03/19 =
impacto econémico (relacion beneficio/costo)
133 Andlisis y comparacion de alternativas en términos de Sdias  lun11/03/19  vie 15/03/19 (3
impacto social
134 4 Anlisis y priorizacién de las propuestas 9dias  lun18/03/19 vie 29/03/19
135 Andlisis de facilidad y factibilidad del control de cada Sdias  lun18/03/19  vie 22/03/19
propuesta
136 Andlisis de unificacion y armonizacion de las medidasde  Sdias  lun 18/03/19  vie 22/03/19 -
circulacién existentes en la ciudad, la regin y el pais con la
nueva propuesta
137 Andlisis de articulacién con la politica Distrital de vision ~ Sdias  lun 18/03/19  vie 22/03/19 e
cero
138 Andlisis de aportes a la movilidad de la ciudad y uso Sdias  lun18/03/19  vie 22/03/19 e
eficiente de la infraestructura
139 Andlisis de la mejora en las condiciones de la calidad del ~ Sdias  lun18/03/19  vie 22/03/19 -
aire que pueda representar l
140 Definicion, si hay lugar, de la propuesta para reestructurar 4 dias mar 26/03/19 vie 29/03/19 [
la normatividad vigente de circulacién de vehiculos de
transporte de carga
141 Elaboraci6n informe entrega parcial Etapa V 14dias  lun18/02/19 jue 7/03/19
142 Entrega parcial - Etapa V Odias  jue7/03/19 jue7/03/19 & 7/03
143 Presentacion avances - Etapa V Odias  jue7/03/19  jue 7/03/19 §7/03
144 Revisién por parte de la supervision Sdias  vie8/03/19  jue 14/03/19 {1
145 Entrega de observaciones Informe entrega parcial - Etapa O dias  jue 14/03/19 jue 14/03/19 5 14/03
v
146 Atencion de observaciones informe entrega parcial Etapa V 5dias  vie 15/03/19  jue 21/03/19 J'
147 Entrega parcial V2 - Etapa V Odias  jue21/03/19 jue21/03/19 +21/03
148 Elaboracién del informe entrega final Etapa V 15dias  vie8/03/19  vie 29/03/19 i
149 Edicion final del informe entrega final Etapa V Sdias  lun1/04/19  vie 5/04/19
150 Entrega final Productos Etapa V Odias  vie5/04/19 vie 5/04/19 5/04
151 Presentacion de Productos Etapa V. Odias  vie5/04/19  vie 5/04/19 5/04
152 Revisién por parte de la supervision 15dias  Iun8/04/19  mar 30/04/19
153 Entrega de parte de la Odias  mar30/04/19 mar 30/04/19 30/04
154 Atencién de observaciones Producto Etapa V 15dias  mié1/05/19  mar 21/05/19
155 Entrega Productos Etapa V Versién final Odias  mar21/05/19 mar21/05/19 & 21/05

Fuente: EPYPSA Colombia. 2018
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Figura 5-6 Cronograma de trabajo. Etapa VI

abr

bre de tarea ~ | Duracic v Comienzo «» Fin v
4+ ETAPA V1. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION 29dias lun8/04/19 lun 20/05/19 f v

157 Disefio de la hoja de ruta de la implementacién 10dias lun 8/04/19  mar 23/04/19 C 1
158 Construccién de la estrategia de divulgacién y 10dias lun 15/04/19 mar 30/04/19 —8 1

comunicacién
159 Elaboracién del proyecto de acto administrativo 10dias lun 15/04/19 mar 30/04/19 — r)l i
160 Entrega de base de datos a SOM para su revisién 8 dias lun 15/04/19  vie 26/04/19 e 1
1 Elaboracién del informe 10dias lun 15/04/19 mar 30/04/19 ok |
1 Edicién final del informe 4 dias mié 1/05/19  lun 6/05/19 i=a
163 Entrega de Productos Etapa VI Odias lun6/05/19 lun 6/05/19 s 6/05
1 Presentacién Productos Etapa VI 0 dias lun 6/05/19  lun 6/05/19 % 6/05
1 Revision por parte de la supervision 5 dias mar 7/05/19  lun 13/05/19 [

Entrega de observaciones por parte de la supervisiéon 0 dias lun 13/05/19 lun 13/05/19 T 13/05
16 Atencién de observaciones al Producto Etapa VI 5 dias mar 14/05/19 lun 20/05/19 =)
168 Entrega de Productos Etapa VI én Final Odias  lun20/05/19 lun 20/05/19 §£20/05
169 Fin del Proyecto Odias  lun17/06/19 lun 17/06/19 lo 17/06

Fuente: EPYPSA Colombia. 2018

De igual forma, se propone la realizacion de reuniones periddicas entre el Equipo Consultor
y la Entidad durante el desarrollo del proyecto, distribuidas de manera uniforme, cuya
agenda y fecha sera previamente acordada con la supervision del contrato, esto con el fin
de realizar un adecuado seguimiento tanto a las actividades, como a los imprevistos y
entregables presentados.
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5.2 Equipo de trabajo

El equipo consultor se encuentra constituido por una plantilla interdisciplinar de
especialistas en el area ambiental, transporte, y legal, trabajando e interactuando de forma
mancomunada mediante el apoyo continuo de profesionales en estadistica, SIG y un
profesional legal adicional. Sin embargo, entendiendo la magnitud del proyecto, desde el
equipo Consultor se ha dispuesto de un Ing. de apoyo, un asesor en logistica y un
coordinador técnico adicionales, quienes ademas de vigilar la calidad de los productos
finales y apoyar desde sus areas de conocimiento, mediante un acompafiamiento activo y
propositivo logran mejorar los canales de comunicacion al interior del Equipo de Consultor.

Figura 5-7 Organigrama del equipo de trabajo

Sandra Navas
Directora

NG Paola Cavadia
Administrative

Asesor en Logistica Coordinadora Técnica
Equipo Legal
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Jorge Dominguez Daniel Quintana
Profesional en SIG Ing. Civil de Apoyo

Fuente: elaboracién propia
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